
bŜǿǎ CǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŜǿ 

tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ-¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ !ƭƭ 
 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

W¦b9 нлмф 

фон ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ млоо aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ  слу [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ ул CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ±ƛǎƛǘǎ 

W¦b9 ILDI[LDI¢{ 
 

{9bLhw [L±LbD ht¢Lhb{ Lb  
²9{¢9wb a!{{ 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ млǘƘ ŀǘ рΥол 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 9ǊƛŎ !ŀǎƘŜƛƳ ŦǊƻƳ      
hŀǎƛǎ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀǎǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎŜƴƛƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŀǊŜŀΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎŜƴƛƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜΦ tƛȊȊŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 
aǳǎǘ Ŏŀƭƭ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǎǇƻǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ Ϥ  
пмо-рнр-рпосΦ  

b9² ahb¢I[¸ ±L59h {9wL9{ 
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ оǊŘ ŀǘ мΥлл 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ    
ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ WŀƴŜ       
{ŜȅƳƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎ 
άaŀƴŀƎƛƴƎ tŀƛƴέΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ 
ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wƛƎƘǘ !ǘ 
IƻƳŜΦ ϝWŀƴŜ {ŜȅƳƻǳǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

W¦[¸ пǘƘ t!w!59 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ            
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 9ŀǎǘ 
[ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 
tŀǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ 
±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ŀǘ пмо-рнр-рпосΦ 

 

/hbDw9D!¢9 Ih¦{LbD !b5  
Dw9!¢9w {twLbDCL9[5 {9bLhw  

{9w±L/9{ Lb/Φ LbChwa!¢Lhb {9{{Lhb 
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ млǘƘ ŀǘ мнΥпр 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘŜǊ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 
{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ όD{{{Lύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ              
ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ŀōƻǳǘ D{{{LΩǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ       
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ D{{{L ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ          
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ aŎ[ŀǊŜƴ IƻǳǎŜ       
ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ун 
vǳŀǊǊȅ Iƛƭƭ wƻŀŘ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿΦ  
/ƻƴƎǊŜƎŀǘŜ IƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭƛǾƛƴƎ                 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ          

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ нп-ƘƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ōǳǘ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǇǊƛǾŀŎȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǘƻǳǊΣ       
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƴƎǊŜƎŀǘŜ 
IƻǳǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ пмо-тум-уулл ŜȄǘΦ мунΦ 

w9{h¦w/9{ w9thw¢ 

a!¸ Lb w9±L9² 



9·9w/L{9 /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ  

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

/[!{{ t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ [ƛǎǎŀΩǎ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǊŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ 
му ŎƭŀǎǎŜǎΦ /ƭŀǎǎ /ŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 

.h{¦ /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ уΥол !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ уΥол !ΦaΦ  

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 
 
 

 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 
 

.[hh5 tw9{{¦w9 /[LbL/ 
CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ 

/ƻƳŦƻǊǘ tƭǳǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
WǳƴŜ моǘƘ фΥлл 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

WǳƴŜ ммǘƘ 
I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ  
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
 ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ рнр-рпос  

WǳƴŜ мфǘƘ 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-оор-тпнн 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

WǳƴŜ моǘƘ ŀƴŘ нтǘƘ 
 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
WǳƴŜ млǘƘ ŀƴŘ нпǘƘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ 
±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплтΦ  

¢ƘŜ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ όрнр-рпосύ 

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 
¢ǳŜ млΥол !ΦaΦ 
²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥол !ΦaΦ 

bŜǿ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ¢ŀƛ /Ƙƛ CǊƛ фΥпр  
ϝϝ aǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ϝϝ 

     Sponsored by CareOne at Redstone 

/I!Lw ¸hD! 
ǿƛǘƘ aŀǊƛŀƴƴŜ 
CǊƛ нΥлл tΦaΦ 
Ϸр κ/ƭŀǎǎ 

 
½¦a.! Dh[5 ϧ ¢hbLbD 

ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
aƻƴ пΥмр tΦaΦ 
 Ϸрκ/ƭŀǎǎ 

CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƴǳǊǎŜΣ [ƛǎǎŀΦ CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ Ϸмр 
ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

¢!L /IL  
ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ        
/ƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

ϝϝtƭŜŀǎŜ 
ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 
[ƛǎǎŀ ōŜŦƻǊŜ 
ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ 
Ŏƭŀǎǎ 

[Lb9 5!b/LbD /[!{{ 
ǿƛǘƘ 5ŜōōƛŜ ¢ǊŀŎȅ 
CǊƛ пΥлл tΦaΦ 
 Ϸоκ/ƭŀǎǎ 



/I9{{ Lb{¢w¦/¢Lhb 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
WǳƴŜ мпǘƘ ŀǘ мΥлл tΦaΦ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 

 Cw9b/I Dwh¦t 
ϝ!ƭƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ ммΥлл !ΦaΦ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
WǳƴŜ оǊŘ ŀǘ фΥол 
Ϸо Ҍ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
YbL¢¢LbD /[!{{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ Ϸр  

ahwbLbD D[hw¸  
²![Y9w{ 

aƻƴκ²ŜŘκCǊƛ уΥлл !ΦaΦ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
CǊŜŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл 

.h//9 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
DǊƻǳǇ tƭŀȅ ό{ǇǊƛƴƎτCŀƭƭύ
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΥлл   

.hhY /[¦. 

 WǳƴŜ нрǘƘ ŀǘ млΥол !Φa 

        ¢ƘŜ aŀǇ ƻŦ {ŀƭǘ  
      ŀƴŘ {ǘŀǊǎ 

            .ȅ WŜƴƴƛŦŜǊ ½Ŝȅƴŀō WƻǳƪƘŀŘŀǊ 
 

.w9!YC!{¢ /[¦. 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ уΥлл !ΦaΦτмлΥлл !ΦaΦ 

/I!Lw ±h[[9¸.![[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

w9/w9!¢Lhb 

ah±L9{ !b5 5h/¦a9b¢!wL9{ ¢¦9{5!¸{ ŀǘ мнΥпр tΦaΦ 

¢wL±L! 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²ŜŘκCǊƛ млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 

aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜκCǊƛ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

 

WǳƴŜ нрǘƘ 
¢ƘŜ .ƻȅ ²Ƙƻ IŀǊƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ²ƛƴŘ 

м ƘǊ ро Ƴƛƴǎнлмф ¢±-tD 

WǳƴŜ пǘƘ 
aƛǎǎƛƻƴ .ƭǳŜ 

м ƘǊ оп Ƴƛƴǎ нлмп ¢±-tD 

WǳƴŜ ммǘƘ  
DǊŜŜƴ .ƻƻƪ 

 н ƘǊǎ мл Ƴƛƴǎ нлму tD-мо 

WǳƴŜ муǘƘ 
5ƛŀƴŀ Lƴ IŜǊ hǿƴ ²ƻǊŘǎ 
мƘǊ ро Ƴƛƴǎ  нлмт ¢±-tD 

CwL9b5{ILt /[¦. 
WǳƴŜ сǘƘ .ƛƴƎƻ 
WǳƴŜ моǘƘ Ϸр .ƛƴƎƻ 
WǳƴŜ нлǘƘ tƛŎƴƛŎ  

!ƭƭ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ Ŝŀǘ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜΦ aǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ  

ōŜŦƻǊŜ WǳƴŜ мфǘƘ 
WǳƴŜ нтǘƘ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ LŎŜ /ǊŜŀƳ 
{ƻŎƛŀƭ ŀǘ мнΥмр ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ŧǳƴ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ {ǿƛƴƎ 
.ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƎǳŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ¢± ¢ƘŜƳŜǎ 
ǘƘŜ ōŀƴŘ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎΦ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
!ƭƭ !ōƻǳǘ ¸ƻǳ IƻƳŜŎŀǊŜΣ Cŀƭƭƻƴ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ /ŀǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

ϝ!ƭƭ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ  
ϝaƻǾƛŜǎ ŀƴŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳƻǾƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ 

ŀƴŘ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƘŜ 9ƳƳȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 
Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘŜǊ {ȅƭǾƛŀ 
9ŀǊƭŜΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 
ƻŎŜŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ         
ƻǾŜǊŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ǿŀǎǘŜΦ 

! ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ Lǘŀƭƛŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ    
ōƻǳƴŎŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŀƴ      
!ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ Ǉƛŀƴƛǎǘ ƻƴ ŀ 
ǘƻǳǊ ƻŦ ǾŜƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мфслΩǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻǳǘƘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅΦ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƻũŜǊǎ 
ŎŀƴŘƛŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ       
ōŜƭƻǾŜŘ ǇǊƛƴŎŜǎǎΦ 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ōƻƻƪΣ мо ȅŜŀǊ ƻƭŘ 
²ƛƭƭƛŀƳ YŀƳƪǿŀƳōŀ ōǳƛƭŘǎ ŀ ǿƛƴŘ    
ǘǳǊōƛƴŜ ǘƻ ǎŀǾŜ Ƙƛǎ aŀƭŀǿƛŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƴŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅΦ 

ϝ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻƴ WǳƴŜ мнǘƘ 



W¦b9 {t9/L![ bh¢9{ 
¢I9 t!{{Lhb hC ¢I9 /IwL{¢ 
WǳƴŜ тǘƘ ŀƴŘ мпǘƘ млΥол-мнΥлл 

¢ƘŜ IŜŀǾŜƴ .ƻƻƪ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ  ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬƭƳ ά¢ƘŜ tŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘέΦ 5ǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ōŜƛƴƎ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ IŜōǊŜǿ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōǝǘƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜŀŘΦ 

/hhYLbD ²L¢I ¢I9 YLbD 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ммǘƘ ŀǘ мΥлл 

Wƻƛƴ wŀȅ DǳƛƭƭŜƳŜǧŜΣ WǊΦ ŀǎ ƘŜ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǳǎΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ ŘƛǎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ  /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜ 

[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 

WǳƴŜ муǘƘ 

±9¢9w!b{ !D9b¢ 

WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 

hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ Υ ¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ  
млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

{ILb9  
/h¦b{9[hw 

aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ōȅ !ǇǇǘΦ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ 

WǳƴŜ оǊŘΣ млǘƘΣ мтǘƘΣ нпǘƘ ŀƴŘ нтǘƘ 

9{{9b¢L![ {9w±L/9{ όрнр-рпосύ 

.9¢¢9w .w9!¢I9wΩ{ ahb¢I[¸  
{¦tthw¢ Dwh¦t 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ оǊŘ ŀǘ нΥлл 
5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ Ϥ wŜŦǊŜǎƘπ
ƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 
пмо-ннп-онфлΦ  
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜ 

¢IwL±9 !C¢9w рр 
CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нмǎǘ млΥлл-нΥлл 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƻƭƭŜƎŜ CƛŜƭŘ IƻǳǎŜ 

¢ƘŜ оǊŘ !ƴƴǳŀƭ {ŜƴƛƻǊ ²ŜƭƭƴŜǎǎ CŀƛǊ   
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ 9ǊƛŎ tΦ 
[ŜǎǎŜǊΣ IŜŀƭǘƘ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ тл ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ¢ƘǊƛǾŜΦ  9ŀŎƘ ŦǊŜŜ ǝŎƪŜǘ ŎƻƳŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ  ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ōƻȄŜŘ ƭǳƴŎƘΦ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ CǊŜŜ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

/ŀƭƭ пмо-рнс-срлм ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
 

t!{¢! 5Lbb9w C¦b5w!L{9w 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нлǘƘ рΥлл-тΥлл 

!ǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
/ƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ 
CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ   
ŜƴƧƻȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Ǉŀǎǘŀ ŘƛƴƴŜǊ         
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΗ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϷтΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ 

{9bLhw D!a9{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мфǘƘ ŀǘ ммΥмр 
tƻǿŜǊ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ {ŜƴƛƻǊ 
DŀƳŜǎ ŜǾŜƴǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ   
ǇƻǿŜǊ ǿŀƭƪ мрлл ƳŜǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŀōƻǳǘ п ǝƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀŎƪ ŀǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
/ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ 
WǳƴŜ мфǘƘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘ 
¢ƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅ ǘƻ           
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ  ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ƭŀǿƴ ƻŦ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ  
¶ tŀǾŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ Ϸмнр ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ 
¶ aƛƭƛǘŀǊȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢-{ƘƛǊǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦƻǊ Ϸмр 
¶ aƛƭƛǘŀǊȅ ±ŜǘŜǊŀƴ .ǊŀŎŜƭŜǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦƻǊ Ϸр 
¶ 5ƻƴŀǘŜ ƻƴ ƎƻŦǳƴŘƳŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκƎƻŦǳƴŘƳŜΦŎƻƳκŜŀǎǘ-ƭƻƴƎƳŜŀŘƻǿ-ǾŜǘŜǊŀƴǎ-ƳŜƳƻǊƛŀƭ 

όC¦bύ {¢w¦/¢Lhb 
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мтǘƘ ŀǘ ммΥлл 
Wƻƛƴ .ǊŜƴǘ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ 
όŦǳƴύǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ƘŜ ǎƘƻǿǎ ǳǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ŦǊŀƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛǇ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀƴƎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ     
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŀ ǘƻ-Řƻ ƭƛǎǘΣ 
ƻǊ ŀ ƴƻǘŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ƛǎ ϷмлΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ aǳǎǘ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ  
ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ  



w9{h¦w/9 w9thw¢ 

5h ¸h¦ Ybh² ¸h¦w  
b9LDI.hwΚΚΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ  
t[9!{9 ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜΦ  
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 

![[ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ /h! рнр-рпос  

hŶŎŜǊ 5ŀƴ !ǘǿŀǘŜǊΣ 9[t5 рнр-рппл 
hwΣ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ IƻǘƭƛƴŜ  
м-улл-фнн-ннтр  

όтŘŀȅǎκǿƪ Σ нпκƘǊǎ ŀ Řŀȅύ 

bƻǘŀǊȅ tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  

¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ  

рнр-рпос ŜȄǘΦ мплн  

{thb{hw{ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ²ƻǊƪ-hũ 
!ōŀǘŜƳŜƴǘ  tǊƻƎǊŀƳ ό{²!tύ ŦƻǊ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ōƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ 

нлнм ό Wǳƭȅ мΣ нлнл - WǳƴŜ олΣ нлнм ύ ϝ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Wǳƭȅ мǎǘ 
¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнлΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ 
9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ƻŦ Ϸмн ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ϷмΣрлл ǇŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ мнр ƘƻǳǊǎ όŀǎ ǾƻǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ aŀȅ нлмр !ƴƴǳŀƭ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎύ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ϷмΣрлл όƭŜǎǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŀƴŘ 
aŜŘƛŎŀǊŜ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎύΦ {ŜƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнл ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ олΣ нлнлΦ tƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŎƭŜǊƛŎŀƭΣ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ {ŜƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ōƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ 
ǳǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ону bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƻǊ ǇǊƛƴǘ ƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ǿǿǿΦŜŀǎǘƭƻƴƎƳŜŀŘƻǿƳŀΦƎƻǾΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ !ǧŜƴǝƻƴΥ !ƭƛŎƛŀ {ƳƛǘƘΣ /h! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмфΦ 

b!¢¦w![ D!{ C¦9[ !{{L{¢!b/9 Dw!b¢ twhDw!a 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ Dŀǎ CǳŜƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ IŀƳǇŘŜƴ  /ƻǳƴǘȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ  ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CǳŜƭ   
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǿŀǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƻũŜǊǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ-
ǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ CǳŜƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ό[LI9!tύΦ ¢ƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ пмо-нсо-срлл ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ тнм {ǘŀǘŜ 
{ǘǊŜŜǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  

ahb¢I[¸ hb{L¢9 Ih¦{LbD hCCL/9 Ih¦w{ 
9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ     
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŶŎŜ 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴΥ WǳƴŜ оǊŘ ŦǊƻƳ мнΥлл - мΥлл  
LƴǿŀǊŘ /ƻƳƳƻƴǎΥ WǳƴŜ пǘƘ ŦǊƻƳ нΥлл -оΥлл  
vǳŀǊǊȅ IƛƭƭΥ WǳƴŜ ммǘƘ ŦǊƻƳ мΥол - нΥол 

¢I9 I9![¢I¸ Lb/9b¢L±9  
twhDw!a 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘȅ LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ 
όILtύ ŦƻǊ {b!t ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƛǎ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ 
aŀȅ нуǘƘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
Ϸмл ƛƴ ȅƻǳǊ 9.¢ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǾŜƴŘƻǊ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  



aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 
 о  
[ŀǎŀƎƴŀ 
 
DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ 
 
tŜǇǇŜǊǎ 
 
tƛƴŜŀǇǇƭŜ 

 п  
wƻŀǎǘŜŘ ¢ǳǊƪŜȅ 
.ǊŜŀǎǘ {ƭƛŎŜǎ ƻƴ 
¢ƻŀǎǘ ǿƛǘƘ DǊŀǾȅ 
 
.ǊŀƛǎŜŘ wŜŘ  
/ŀōōŀƎŜ  
 
/ŀǊǊƻǘǎ 
 
±ŀƴƛƭƭŀ tǳŘŘƛƴƎ 

 р  
/ƘƛŎƪŜƴ [ŜƎ ŀƴŘ 
tŜƴƴŜ tŀǎǘŀ 
 
aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 
tŜŀŎƘŜǎ 

 с  
{ŀƭƛǎōǳǊȅ {ǘŜŀƪ ǿƛǘƘ 
DǊŀǾȅ 
 
aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
 
tŜŀǎ 
 
CǊŜǎƘ !ǇǇƭŜǎ 
 

 т 
 

¢ǳƴŀ {ŀƭŀŘ ƻƴ ŀ wƻƭƭ 
 
¢ƘǊŜŜ .Ŝŀƴ {ŀƭŀŘ 
 
aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ 

 мл  
{ǇŀƎƘŜǩ ŀƴŘ  
aŜŀǘōŀƭƭǎ 
 
aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 
!ǇǇƭŜ {ŀǳŎŜ 

 мм  
DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ 
.ǊŜŀǎǘ   
 
wƛŎŜ tƛƭŀŦ 
 
{ǇƛƴŀŎƘ 
 
CǊŜǎƘ hǊŀƴƎŜǎ 
 

 мн  
/ƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊǎ ǿƛǘƘ 
[ŜǧǳŎŜ ŀƴŘ ¢ƻƳŀǘƻ 
 
{ǇƛƴŀŎƘ 
 
!ǇǊƛŎƻǘǎ 
 

 мо  
¦ƴ-.ǊŜŀŘŜŘΣ .ŀƪŜŘ 
tƻƭƭƻŎƪ ǿƛǘƘ wƛŎŜ 
 
!ǊǝŎƘƻƪŜǎ 
 
aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ 

 мп  
/ƘŜŜǎŜ wŀǾƛƻƭƛ ǿƛǘƘ 
Lǘŀƭƛŀƴ {ŀǳǎŀƎŜ ŀƴŘ 
aŀǊƛƴŀǊŀ {ŀǳŎŜ 
 
wƻŀǎǘŜŘ .ǊǳǎǎŜƭ 
{ǇǊƻǳǘǎ 
 
tŜŀŎƘŜǎ 
 

 мт  
DǊƛƭƭŜŘ /ƘŜŜǎŜ  
{ŀƴŘǿƛŎƘ 
 
/ƻǊƴ /ƘƻǿŘŜǊ 
 
tŜŀǊǎ 

 му 
 

¢ŜƴŘŜǊ .ŜŜŦ ¢ƛǇǎ 
.ƻƭƻƎƴŜǎŜ ǿƛǘƘ  
Lǘŀƭƛŀƴ {ŀǳǎŀƎŜ 
 
.ŀƪŜŘ tƻǘŀǘƻ 
 
tŜŀǎ 
 
CǊŜǎƘ !ǇǇƭŜǎ 

 мф 
 

DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ 
.ǊŜŀǎǘ {ŎŀƳǇƛ 
 
/ŀōōŀƎŜ 
 
tƛƴŜŀǇǇƭŜ 

 нл  
CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƭǳō  
tƛŎƴƛŎ 

 
aŜŀǘƭƻŀŦ ǿƛǘƘ  
DǊŀǾȅ 
 
aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ tǳŘŘƛƴƎ 

 нм  
CƛǎƘ ŀƴŘ /ƘƛǇǎ 
 
CǊƛŜǎ 
 
/ƻƭŜǎƭŀǿ 
 
.ŀƴŀƴŀǎ 

 нп  
aŜŀǘƭƻŀŦ {ŀƴŘǿƛŎƘ 
 
¢ƘǊŜŜ .Ŝŀƴ {ŀƭŀŘ 
 
{ŜŀǎƻƴŜŘ CǊƛŜǎ 
 
CǊŜǎƘ hǊŀƴƎŜǎ 

 нр  
IƻǘŘƻƎǎ 
 
{ŀǳŜǊƪǊŀǳǘ 
 
.ŀƪŜŘ .Ŝŀƴǎ 
 
tŜŀŎƘŜǎ 

 нс  
DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ 
.ǊŜŀǎǘ aŀǊǎŀƭŀ 
 
tŜŀǎ ŀƴŘ /ŀǊǊƻǘǎ 
 
tŜŀǊǎ 

 нт  
wƻŀǎǘŜŘ ..v tǳƭƭŜŘ 
tƻǊƪ 
 
/ƻƭŜǎƭŀǿ 
 
LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ 

 ну 
 

CǊŜƴŎƘ hƴƛƻƴ  
aŜŀǘōŀƭƭǎ 
 
tŜǇǇŜǊǎ ŀƴŘ hƴƛƻƴǎ 
 
.ǊƻŎŎƻƭƛ 
 
aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ 

[ǳƴŎƘ .ŜƎƛƴǎ ŀǘ 
bƻƻƴ 

 

ϝtƭŜŀǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ƭǳƴŎƘ нп ƘƻǳǊǎ  
Lƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ  
ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпос 

 

ϝϝaŜƴǳ {ǳōƧŜŎǘ  ǘƻ 
/ƘŀƴƎŜϝϝ 

   
ϝϝм҈ aƛƭƪ ŀƴŘ 
ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴ ōǊŜŀŘ 
ƻǊ Ǌƻƭƭǎ ǎŜǊǾŜŘ  
ŘŀƛƭȅΣ ǳƴƭŜǎǎ  

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘϝϝ 
 

ϷоΦлл [ǳƴŎƘ  
5ƻƴŀǝƻƴ ƛǎ  
!ǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

   

aŜŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ WǳƴŜ нлмф 



 aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 
 

о 
{ILb9ϝ  
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
фΥол WŜǿŜƭǊȅ /ƭŀǎǎ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
мнΥол tƛǘŎƘΣ tƻƻƭ [ŜŀƎǳŜ 
мΥлл  aŀƴŀƎƛƴƎ tŀƛƴ  
±ƛŘŜƻ {ŜǊƛŜǎ 
нΥлл .ŜǧŜǊ .ǊŜŀǘƘŜǊΩǎ 
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇϝ 
пΥмр ½ǳƳōŀ ¢ƻƴƛƴƎ 

 

п 
уΥлл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō  
уΥол .ƻǎǳ /ƭŀǎǎ 
фΥол ¢ŀƛ /Ƙƛ 
млΥол ¢ŀƛ /Ƙƛ 
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
мнΥпр 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 
 

 

р 
уΥлл wŀƛƭ ¢ǊŀƛƭΣ ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
млΥлл .ƻŎŎŜΣ /ǊƛōōŀƎŜΣ  
5ŜŀŦ {ŜƴƛƻǊǎΣ ¢ŀƛ /Ƙƛ  
ммΥлл CǊŜƴŎƘ DǊƻǳǇ 
мΥлл /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
 

 

с 
уΥол .ƻǎǳ /ƭŀǎǎ 
фΥол ¢ŀƛ /Ƙƛ  
млΥлл .ƛƭƭƛŀǊŘǎ [ŜǎǎƻƴΣ  
¢ǊƛǾƛŀ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
мнΥлл /ŀƴŀǎǘŀ  
мнΥол .ƛƴƎƻ 
мΥлл YƴƛǩƴƎ 

 

т 
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
уΥпр /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
фΥол .Ŝŀƴ .ŀƎ .ŀǎŜōŀƭƭ 
млΥлл !ǊǘΣ /ǊƛōōŀƎŜ 
млΥпр άIŜŀǾŜƴέ {ǘǳŘȅ  
±ƛŘŜƻ {ƘƻǿƛƴƎ  
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
мΥлл 5ƻƳƛƴƻŜǎΣ  
bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ 
нΥлл /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 
пΥлл [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ /ƭŀǎǎ 

 

мл 
aŀǎǎŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅϝΣ  
{ILb9ϝ  
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл aD² aŜŜǝƴƎ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
мнΥол tƛǘŎƘΣ tƻƻƭ [ŜŀƎǳŜ 
мнΥпр LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
{Ŝǎǎƛƻƴ 
пΥмр ½ǳƳōŀ ¢ƻƴƛƴƎ 
рΥол {ŜƴƛƻǊ [ƛǾƛƴƎ  
hǇǝƻƴǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ  
aŀǎǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

мм 
мм 
tŜŘƛŎŀǊŜϝ 
уΥлл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō  
уΥол .ƻǎǳ /ƭŀǎǎ 
фΥол ¢ŀƛ /Ƙƛ 
млΥол ¢ŀƛ /Ƙƛ 
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
мнΥпр aƻǾƛŜ 
мΥлл /ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
YƛƴƎ 
 

 

мн 
уΥлл wŀƛƭ ¢ǊŀƛƭΣ ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ  
млΥлл .ƻŎŎŜΣ /ǊƛōōŀƎŜΣ  
5ŜŀŦ {ŜƴƛƻǊǎΣ ¢ŀƛ /Ƙƛ  
ммΥлл CǊŜƴŎƘ DǊƻǳǇ 
 
 

 

мо 
aŀƴƛŎǳǊŜǎϝ 
уΥол .ƻǎǳ /ƭŀǎǎ 
фΥлл .ƭƻƻŘ tǊŜǎǎǳǊŜ  
/ƭƛƴƛŎ 
фΥол ¢ŀƛ /Ƙƛ  
млΥлл .ƛƭƭƛŀǊŘǎ [ŜǎǎƻƴΣ  
¢ǊƛǾƛŀ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
мнΥлл /ŀƴŀǎǘŀ  
мнΥол Ϸр .ƛƴƎƻ 
мΥлл YƴƛǩƴƎ 

 

мп 
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
уΥпр /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
фΥол .Ŝŀƴ .ŀƎ .ŀǎŜōŀƭƭ 
фΥпр ¢ŀƛ /Ƙƛ 
млΥлл !ǊǘΣ /ǊƛōōŀƎŜ 
млΥпр άIŜŀǾŜƴέ {ǘǳŘȅ  
±ƛŘŜƻ {ƘƻǿƛƴƎ 
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
мΥлл /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ  
YƛƴŘƴŜǎǎΣ 5ƻƳƛƴƻŜǎΣ  
bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ 
нΥлл /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 
пΥлл [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ /ƭŀǎǎ 

 

мт 
{ILb9ϝ  
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
ммΥлл όCǳƴύ ǎǘǊǳŎǝƻƴ 
мнΥол tƛǘŎƘΣ tƻƻƭ [ŜŀƎǳŜ 
пΥмр ½ǳƳōŀ ¢ƻƴƛƴƎ 

 

му 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎϝ 
уΥлл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 
уΥол .ƻǎǳ /ƭŀǎǎ 
фΥол ¢ŀƛ /Ƙƛ 
млΥол ¢ŀƛ /Ƙƛ 
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
мнΥпр 5ƻŎŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 
 
 

 

мф 
IŜŀǊƛƴƎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎϝΣ  
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
уΥлл wŀƛƭ ¢ǊŀƛƭΣ ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
млΥлл .ƻŎŎŜΣ /ǊƛōōŀƎŜΣ  
5ŜŀŦ {ŜƴƛƻǊǎΣ ¢ŀƛ /Ƙƛ  
ммΥлл CǊŜƴŎƘ DǊƻǳǇ 
ммΥмр {ŜƴƛƻǊ DŀƳŜǎ 
мΥлл /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
 

 

нл 
уΥол .ƻǎǳ /ƭŀǎǎ 
фΥол ¢ŀƛ /Ƙƛ  
млΥлл .ƛƭƭƛŀǊŘǎ [ŜǎǎƻƴΣ  
¢ǊƛǾƛŀ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
ммΥлл 9ǊƛŎ [ŜǎǎŜǊ wŜǇΦ 
мнΥлл /ŀƴŀǎǘŀ 
мнΥол CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƭǳō  
tƛŎƴƛŎ 
мΥлл YƴƛǩƴƎ 
рΥлл CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
tŀǎǘŀ 5ƛƴƴŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

 

нм 
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
уΥпр /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
фΥол .Ŝŀƴ .ŀƎ .ŀǎŜōŀƭƭ 
фΥпр ¢ŀƛ /Ƙƛ 
млΥлл !ǊǘΣ /ǊƛōōŀƎŜ 
млΥпр άIŜŀǾŜƴέ {ǘǳŘȅ 
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
мΥлл 5ƻƳƛƴƻŜǎΣ  
bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ 
нΥлл /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 
пΥлл [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ /ƭŀǎǎ 

 

нп 
aŀǎǎŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅϝΣ  
{ILb9ϝ  
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
мнΥол tƛǘŎƘΣ tƻƻƭ [ŜŀƎǳŜ 
пΥмр ½ǳƳōŀ ¢ƻƴƛƴƎ 

 

нр 
уΥлл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 
уΥол .ƻǎǳ /ƭŀǎǎ 
фΥол ¢ŀƛ /Ƙƛ 
млΥол .ƻƻƪ /ƭǳōΣ  
¢ŀƛ /Ƙƛ 
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
мнΥпр aƻǾƛŜ 
 

 

нс 
уΥлл wŀƛƭ ¢ǊŀƛƭΣ ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ  
млΥлл .ƻŎŎŜΣ /ǊƛōōŀƎŜΣ  
5ŜŀŦ {ŜƴƛƻǊǎΣ ¢ŀƛ /Ƙƛ  
ммΥлл CǊŜƴŎƘ DǊƻǳǇ 
мΥлл /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
 

 

нт 
aŀƴƛŎǳǊŜǎϝΣ {ILb9ϝ  
уΥол .ƻǎǳ /ƭŀǎǎ 
фΥол ¢ŀƛ /Ƙƛ  
млΥлл .ƛƭƭƛŀǊŘǎ [ŜǎǎƻƴΣ  
¢ǊƛǾƛŀΣ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
ммΥлл .Ǌƛŀƴ !ǎƘŜ wŜǇΦ 
мнΥлл /ŀƴŀǎǘŀ 
мнΥмр LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ  
ŀƴŘ {ǿƛƴƎ .ŀƴŘ 
мΥлл YƴƛǩƴƎ 

 

ну   
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
уΥпр /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
фΥол .Ŝŀƴ .ŀƎ .ŀǎŜōŀƭƭ 
млΥлл !ǊǘΣ /ǊƛōōŀƎŜ 
фΥпр ¢ŀƛ /Ƙƛ 
млΥпр άIŜŀǾŜƴέ {ǘǳŘȅ 
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
мΥлл 5ƻƳƛƴƻŜǎΣ  
bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ 
нΥлл /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 
пΥлл [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ /ƭŀǎǎ 

      

 
 

!ŎǝǾƛǝŜǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ WǳƴŜ нлмф 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀƴ  
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ  
ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ¢ƘŜ 
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ  

{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ пмо-рнр-рпос 

  
ϝ .ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 


